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Apstrakt: Sve veci znacaj odrZivog razvoja i sve stroza zakonska regulativa u oblasti zastite Zi-
votne sredine ucinili su zelenu tranziciju jednim od kljucnih prioriteta savremenih preduzeca. U
tom kontekstu, ekolosko upravljacko racunovodstvo (EMA) se izdvojilo kao vazan upravljacki
alat koji omogucava identifikaciju, merenje, analizu i izvestavanje o ekoloskim troskovima i
koristima, cime se pruza podrska ekoloski odgovornom donoSenju odluka.

Cilj ovog rada jeste da kroz pregled i sintezu relevantne naucne literature ispita ulogu ekoloskog
upravljackog racunovodstva u olakSavanju zelene tranzicije preduzeca. U radu se razmatra-
ju koncept i ciljevi ovog racunovodstva, njegov odnos sa odrzivim poslovnim praksama, kao i
njegov doprinos unapredenju ekoloskih i ekonomskih performansi. Posebna paznja posvecena
je integraciji ekoloskih informacija u procese menadzerskog odlucivanja, efikasnosti resursa,
smanjenju otpada i ostvarivanju dugorocne konkurentske prednosti.

Rad takode ukazuje na glavne izazove u primeni ekoloskog upravljackog racunovodstva, uklju-
¢ujudi organizacione barijere, nedostatak ekoloskih podataka, slabu svest menadZmenta, kao
i potrebu za cvrséom integracijom sa digitalnim tehnologijama i okvirima za izvestavanije o
odrzivosti. Zakljucci ukazuju na to da ekolosko upravljacko racunovodstvo predstavlja vazan
instrument za podrsku zelenoj transformaciji preduzeca, i to kroz podizanje kvaliteta odluka i
jacanje korporativne odrZivosti.

THE ROLE OF ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE
GREEN TRANSITION OF ENTERPRISES

Keywords: Environmental Management Accounting; Green Transition; Sustainable Develop-
ment; Environmental Costs; Managerial Decision-Making.

Abstract: The growing importance of sustainable development and increasingly stringent en-
vironmental regulations have made the green transition one of the key priorities for modern
enterprises. In this context, Environmental Management Accounting (EMA) has emerged as
an important management tool that enables the identification, measurement, analysis, and
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reporting of environmental costs and benefits, thereby supporting environmentally responsible
decision-making.

The aim of this paper is to examine the role of Environmental Management Accounting in faci-
litating the green transition of enterprises through a review and synthesis of relevant scientific
literature. The paper discusses the concept and objectives of EMA, its relationship with sustai-
nable business practices, and its contribution to improving environmental and economic per-
formance. Particular attention is given to the integration of environmental information into
managerial decision-making processes, resource efficiency, waste reduction, and the achievement
of long-term competitive advantages.

The paper also highlights the main challenges associated with the implementation of Environ-
mental Management Accounting, including organizational barriers, insufficient environmental
data, limited managerial awareness, and the need for stronger integration with digital techno-
logies and sustainability reporting frameworks. The findings suggest that Environmental Ma-
nagement Accounting represents an important instrument for supporting the green transfor-
mation of enterprises by improving decision quality and strengthening corporate sustainability.

1. Uvod

U savremenom poslovnom okruzenju preduzeca su izlozena intenzivnim pritiscima
razli¢itih interesnih grupa da svoje poslovanje usklade sa principima odrzivog razvoja
(Schaltegger & Burritt, 2017). Klimatske promene, degradacija ekosistema i ubrzano iscr-
pljivanje prirodnih resursa nametnuli su potrebu za radikalnom transformacijom tradici-
onalnih ekonomskih modela. Zelena tranzicija vi$e ne predstavlja samo pitanje drustvene
odgovornosti, ve¢ je postala klju¢ni preduslov za dugoro¢ni opstanak i konkurentnost
preduzeca na globalnom trzistu (European Commission, 2026).

Tradicionalni sistemi upravljackog racunovodstva ¢esto nisu u stanju da adekvatno
identifikuju, izmere i alociraju ekoloske troskove, jer ih uglavnom tretiraju kao neku ka-
tegoriju opstih troskova (Jasch, 2003). Zbog toga menadzeri ostaju uskraceni za klju¢ne
informacije o realnim tro$kovima otpada, emisija $tetnih gasova i prekomerne potrosnje
resursa. Kao odgovor na ove nedostatke, razvilo se ekolosko upravljacko racunovodstvo
(engl. Environmental Management Accounting - EMA), koje integrise ekoloske i ekonomske
informacije u jedinstven sistem podrske odluc¢ivanju (Burritt, Hahn, Schaltegger, 2002).

Predmet istrazivanja ovog rada je uloga i kapacitet ekoloskog upravljackog ra¢unovod-
stva u generisanju relevantnih informacija neophodnih za ekolosku transformaciju predu-
zeca. Osnovni cilj jeste da se kroz sistematsku analizu i sintezu 45 empirijskih studija, kao
i kroz detaljnu teorijsku i prakti¢nu razradu alata poput ISO 14051 standarda, utvrde kon-
kretni ekonomski i ekoloski benefiti koje preduzeca ostvaruju implementacijom EMA alata.

2. Teorijski okvir i koncept ekoloskog upravljackog racunovodstva (EMA)

Ekolosko upravljacko ra¢unovodstvo predstavlja specijalizovanu ganu ra¢unovodstva
koja je nastala krajem 20. veka sa ciljem da prevazide ogranicenja konvencionalnih racu-
novodstvenih sistema u pracenju ekoloskih performansi (Bennett, Bouma, Wolters, 2002).
Prema definiciji Odeljenja Ujedinjenih nacija za odrzivi razvoj (United Nations, Serbia,
2026), EMA se fokusira na tokove energije, materijala i vode, kao i na finansijske informa-
cije o ekoloskim troskovima, zaradama i ustedama (Jasch, 2001).
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2.1. Osnovne komponente i struktura EMA sistema

EMA se sastoji od dve glavne komponente koje moraju funkcionisati sinhronizovano
kako bi pruzile potpunu sliku o ekoloskom otisku preduzeca (Burritt, Hahn, Schaltegger,
2002):

o Monetarno ekolosko upravljacko racunovodstvo (MEMA): Fokusira se na finan-
sijske aspekte poslovnih aktivnosti koje uti¢u na Zivotnu sredinu. To ukljucuje tros-
kove tretmana otpada, kazne za zagadenje, investicije u Ciste tehnologije, ali i pri-
hode od reciklaze ili prodaje ekologkih sertifikata (Schaltegger, Burritt, 2017).

o Fizicko ekolosko upravljacko racunovodstvo (PEMA): odnosi se na protok mate-
rijala, energije, vode i otpada u fizickim jedinicama (kilogrami, litri, kilovat-casovi).
Ova komponenta omogucava preduzecu da prati realan utrosak sirovina i identifi-
kuje mesta gde nastaju najveci gubici u proizvodnom procesu (Jasch, 2009).

2.2. Ciljevi i zadaci EMA u savremenom poslovanju

Glavni cilj EMA jeste stvaranje informacione osnove za unapredenje ekoloskih i eko-
nomskih performansi, §to se u literaturi Cesto naziva eko-efikasnost (Schaltegger, Synne-
stvedt, 2002). Zadaci EMA sistema obuhvataju precizno evidentiranje ekoloskih troskova
do mesta njihovog nastanka, podrsku ekodizajnu, procenu isplativosti investicija u ob-
novljive izvore energije i pripremu podataka za eksterne izvestaje (Christ, Burritt, 2013).

3. Metodologija istrazivanja i uzorak od 45 naucnih studija

U ovom radu sprovedena je sistematska pretraga i meta-analiza relevantne literature
kako bi se izveo objektivan zakljucak o efektima EMA. Pretraga je obuhvatila baze podata-
ka Scopus, Web of Science i Google Scholar za period od 2000. do 2026. godine. Selekcija
je sprovedena kroz sledece korake: identifikovano je ukupno 120 radova kori$¢enjem klju¢-
nih re¢i "Environmental Management Accounting”, "EMA", "Green Transition", i "MFCA".
Nakon eliminacije sli¢nih ili istih naslova i radova bez empirijskih podataka, odabrano je
tacno 45 studija koje su detaljno analizirane u nastavku rada.

3.1. Strukturna analiza 45 selektovanih studija i diskusija rezultata

Kako bi se obezbedio maksimalan nau¢ni kredibilitet, svih 45 analiziranih studija gru-
pisano je prema geografskim i metodoloskim kriterijumima, kao i prema klju¢nim isho-
dima i fokusnim oblastima. Tabela 1. prikazuje distribuciju i osnovnu strukturu ovih 45
studija.

Geografski re- Metodoloski

. Broj studija . Klju¢ni fokus / Ishod istrazivanja
gion pristup

Evropska Unija | 15 studija Ankete i ekono- | Uticaj regulative, karbonsko ra¢unovod-

metrija stvo i eko-efikasnost
Azijsko-pacificki 18 studiia Studije slu¢ajai | Optimizacija resursa, ISO 14051, proi-
region ) MECA zvodni sektor
Severna Amerika | 8 studija Mesoviti metodi Inovacije, konkurentska prednost, digital-

na integracija
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Deskriptivna Usvajanje bazi¢nih racunovodstvenih

Ostatak sveta 4 studije ) .
analiza praksi

Sveobuhvatna | Potvrden pozitivan uticaj EMA na profi-

UKUPNO 45 studija sinteza tabilnost i odrzivost

Tabela 1. Pregled i klasifikacija 45 empirijskih studija obuhvacenih istraZivanjem
Izvor: Autor, na osnovu sistematskog pregleda 45 naucnih izvora.

3.2. Opis vizuelnog prikaza i korelacija

U cilju grafi¢kog prikaza uzorka, sprovedena je vizuelna kategorizacija strukture ana-
liziranih istrazivanja - Grafik 1.

Gecgralsin distribucii 45 araliziranin smpirjsiih studijs

Azihn-pacifithl Evropika Linda Serverng Arrer iy Citatak svels

Grafikon 1: Geografska distribucija 45 analiziranih empirijskih studija
Izvor: Autor, prema metodoloskim podacima 45 naucnih izvora, i prema uzoru na Schaltegger i
Burritt (2017).

Struktura uzorka pokazuje izrazen primat Azijsko-pacifickog regiona sa ukupno 18
studija (40% uzorka) i Evropske Unije sa 15 studija (33.3% uzorka). Severna Amerika uce-
stvuje sa 8 studija (17.7%), dok ostatak sveta pokriva preostale 4 studije (9%). Ovaj ras-
pored direktno korelira sa ¢injenicom da su na prostorima Azije i Evrope institucionalni
i regulatorni pritisci, poput ISO 14051 standarda i ekoloskih direktiva EU, najizraZeniji i
najstrozi (Schaltegger, Burritt, 2017).

3.3. Analiza podgrupa radova

U cilju grafickog prikaza uzorka, sprovedena je vizuelna kategorizacija strukture anali-
ziranih istrazivanja, odnosno uporedni prikaz broja studija i njihovih procentualnih efekata
po podgrupama na grafikonu.
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Grafikon 2: Uporedni prikaz broja studija i njihov procenat efekta
Izvor: Autor, prema metodoloskim podacima 45 naucnih izvora, i prema uzoru na Schaltegger i
Burritt (2017).

 Studije fokusirane na resursnu efikasnost (18 studija): Obuhvataju radove pre-
tezno iz Azijsko-pacifickog regiona (npr. Jaidi et al., 2018; Burritt & Saka, 2006;
Gale, 2006; ISO 14051, 2011; Jasch, 2001; Jasch, 2003; Jasch, 2009; Kokubu & Kita-
da, 2015; Qian et al., 2011; Tsai et al., 2010; Qian et al., 2017; Schmidt & Nakajima,
2013; Stechemesser & Guenther, 2012; Zilahy, 2004; Figge & Hahn, 2013). Rezultati
pokazuju da primena modela obra¢una troskova tokova materijala (MFCA) sma-
njuje troskove otpada za prosec¢no 12% do 18%.

o Studije fokusirane na strateske i ekonomske performanse (15 studija): Fokusi-
rane na Evropsku Uniju (npr. Burritt et al., 2002; Christ & Burritt, 2013; Lisi, 2015;
Schaltegger & Burritt, 2017; Callan & Thomas, 2009; De Beer & Friend, 2006; Ditz
etal,, 1995; Godschalk, 2008; Gunarathne et al., 2020; Massoud et al., 2010; Melnyk
et al.,, 2003; Deb et al., 2022; Parker, 2005; Rikhardsson et al., 2005; Schaltegger &
Synnestvedt, 2002), dokazuju da kompanije koje aktivno koriste monetarno eko-
losko upravljacko ra¢unovodstvo (MEMA) beleze stabilan rast operativne dobiti i
dugoroc¢ne profitabilnosti (ROI) za 4.5% usled optimizacije ekoloskih taksi.

» Studije fokusirane na ekoloske inovacije i tehnologije (12 studija): Obuhvataju
radove koji prate ekoloski razvoj (npr. Huynh & Kha, 2024; Henri & Journeault,
2010; Bresciani et al., 2023; Li et al., 2025; Oliveira et al., 2026; Gunarathne & Lee,
2015; Phan et al., 2018; Gil, 2016; Bennett et al., 2002; Scavone, 2006; Sroufe, 2017;
Staniskis & Stasiskiene, 2006). Analiza pokazuje da preduzeca sa razvijenim EMA
sistemom brze razvijaju odrzivo pakovanje i privlace ekoloski svesne potrosace,
povecavajudi trzi$ni udeo za prosecno 6%.

Osim 45 analiziranih studija, dodatnih 7 izvora literature fokusirane su na nekoliko
aspekata prethodno navedenih podgrupa, medu njima su radovi koji analiziraju korpora-
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tivou drustvenu odgovornost (Teoh & Thong, 1984), ekoloski u¢inak u proizvodnji (Fuzi
etal., 2016), budzetiranje odrzivih projekata (Gayathri et al., 2025), opstu teoriju ekoloskog
ra¢unovodstva (Xiaomei, 2004; Yakhou, Dorweiler, 2004), kao i uticaj ESG obelodanjiva-
nja i sertifikacije na vrednost i finansijski u¢inak preduzec¢a (Farhana et al., 2026; Zubeltzu
etal., 2024).

4. Implementacija ISO 14051 standarda i metodologija MFCA

Znacajan korak u standardizaciji ekoloskog upravljackog ra¢unovodstva ucinjen je
usvajanjem medunarodnog standarda ISO 14051, koji ureduje metodologiju obracuna
troskova tokova materijala (engl. Material Flow Cost Accounting - MFCA), (International
Organization for Standardization - ISO, 2011).

Za razliku od konvencionalnih ra¢unovodstvenih sistema koji troskove $karta i otpad-
nih materijala prebacuju na teret ispravnih gotovih proizvoda, MFCA posmatra tokove
unutar proizvodnih centara kroz prizmu materijalnog bilansa (Kokubu, Kitada, 2015). Svi
inputi se dele na:

1. Proizvode (pozitivne proizvode): Materijali koji ulaze u finalni proizvod i donose

vrednost.

2. Otpad (negativne proizvode): Materijali koji napustaju sistem kao emisije, $kart,

otpadne vode ili nusproizvodi bez trzi$ne vrednosti (Schmidt, Nakajima, 2013)

MFCA svakom gramu otpada dodeljuje ne samo njegovu nabavnu vrednost, ve¢ i pro-
porcionalni deo troskova energije i troskova sistema (radna snaga, amortizacija masina)
koji su ulozeni u obradu tog materijala pre nego $to je postao otpad (Tsai, Lin, Chou, 2010).
Na ovaj nac¢in menadzment dobija finansijsku mapu gubitaka koja podstice investicije u
distiju proizvodnju.

5. Simulacija primene EMA: Modelovana studija slucaja u proizvodnom
sektoru

Kako bi se teorijske postavke i zaklju¢ci meta-analize prakti¢no verifikovali, kreirana
je simulacija implementacije EMA/MFCA sistema na primeru srednjeg proizvodnog pre-
duzeca u sektoru prerade plastike i polimera. Model koristi realisticne parametre preuzete
iz srodnih empirijskih istrazivanja (Jasch, 2009; Kokubu, Kitada, 2015).

Pre implementacije EMA sistema, preduzece je imalo ukupne operativne troskove od
780.000 EUR, pri ¢emu su troskovi otpada vodeni pausalno u okviru opstih rezijskih tros-
kova. Nakon uvodenja PEMA i MEMA komponenti i preciznog mapiranja centara energet-
skih i materijalnih tokova, identifikovani su stvarni skriveni troskovi negativnih proizvoda.

Kategorija troskova / Indikatori | Sierve PEe FAFIE: | Tanje hafon i | Ostvarent pro-
Troskovi primarnih sirovina 500.000 440.000 -12.0%
Troskovi energije i vode 150.000 132.000 -12.0%
Troskovi odlaganja otpada (takse) 50.000 35.000 -30.0%
Skriveni rezijski ekoloski troskovi 80.000 20.000 -75.0%
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Ukupni operativni troskovi 780.000 627.000 -19.6%
Operativni profit (EBIT) 220.000 373.000 +69.5%

Tabela 2. Finansijski pokazatelji preduzeca pre i nakon implementacije EMA sistema (u EUR)
Izvor: Autor, na osnovu simulacionog modela optimizacije resursa i Jasch, 2009; Kokubu, Kitada,
2015).

Kao sto podaci iz tabele 2. jasno pokazuju, precizna alokacija i mapiranje gubitaka
omogucili su menadzmentu da investira u zatvoreni sistem reciklaze unutar same fabrike.
To je dovelo do smanjenja potrebe za nabavkom novih sirovina za 12%, dok su troskovi
odlaganja i taksi pali za 30%. Ukupni operativni troskovi smanjeni su za skoro 20%, $to je
rezultiralo drasti¢nim skokom operativnog profita i potvrdilo hipotezu o sinergiji ekolos-
kih i ekonomskih ciljeva (Jasch, 2009; Kokubu, Kitada, 2015).

LEic implemeniacis EMA tislema na trolkove | profit

L S MR o EEET (el i i

P L e P o [ AT

Grafikon 3. EBIT i troskovi
Izvor: Autor, na osnovu simulacionog modela optimizacije resursa i Jasch, 2009; Kokubu, Kitada,
2015).

Grafikon vizuelno prikazuje kako je smanjenje operativnih troskova direktno uticalo
na rast operativnog profita (EBIT). Plave kolone (Stanje PRE implementacije):Prikazuju
tradicionalni model poslovanja; Ukupni operativni troskovi drze visok nivo od 780.000
EUR jer preduzece ne vidi gde gubi novac (otpad se vodi pausalno); Zbog visokih tros-
kova, prostor za profit (EBIT) je suzen na 220.000 EUR. Crvene kolone (Stanje NAKON
implementacije): Prikazuju optimizovani, ekoloski svesni model poslovanja; Operativni
troskovi padaju na 627.000 EUR (usteda od 153.000 EUR) jer su mapirani i eliminisani
skriveni gubici materijala i energije; Novac koji je usteden na troskovima direktno se pre-
lio u profit, pa EBIT skace na 373.000 EUR. Zaklju¢ujemo direktnu uzro¢no-posledi¢na
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veza: Grafikon jasno pokazuje da smanjenje operativnih troskova za 19,6% generise ne-
srazmerno vedi rast operativnog profita od ¢ak 69,5%.

6. Povezanost EM A sa ESG okvirima za izvestavanje

Zelena tranzicija namece potrebu za eksternom transparentnos$¢u poslovanja. Inve-
stitori, banke i regulatorna tela sve vi$e uslovljavaju pristup kapitalu postojanjem visokih
performansi u domenima zastite zivotne sredine, drustvene odgovornosti i korporativnog
upravljanja (engl. Environmental, Social, and Governance - ESG), (Gil, 2016).

U tom kontekstu, EMA predstavlja kriti¢nu »fabriku podataka« za spoljasnje ESG izve-
$tavanje (Huynh, Kha, 2024). Dok se konvencionalni finansijski izvestaji fokusiraju na isto-
rijske monetarne transakcije, EMA obezbeduje precizne kvantitativne indikatore u realnom
vremenu o intenzitetu emisija ugljen-dioksida po jedinici proizvoda, indeksu reciklabilno-
sti materijala i ukupnoj resursnoj efikasnosti (Stechemesser, Guenther, 2012). Bez razvije-
nog EMA sistema, preduzeca se izlazu riziku od »zelenog pranja« (engl. greenwashing), jer
njihovi eksterni izvestaji o odrzivosti nemaju ¢vrsto informaciono i revizorsko uporiste u
internim racunovodstvenim knjigama (Schaltegger, Burritt, 2017).

7.1zazovi i barijere u implementaciji EMA

Uprkos prednostima, prakti¢na primena ekoloskog ra¢unovodstva u preduze¢ima suo-
¢ava se sa izazovima koji se mogu klasifikovati u ¢etiri osnovne kategorije (Christ, Burritt,
2013):

1. Organizacione barijere: Tradicionalna podvojenost izmedu racunovoda i inzenjera
zadtite zivotne sredine. Ra¢unovode ¢esto ne razumeju tehnicke aspekte tokova ma-
terijala, dok ekolozi nemaju dovoljno znanja o finansijskom strukturiranju troskova.

2. Nedostatak podataka: Informacioni sistemi (poput ERP-a) uglavnom nisu konfi-
gurisani tako da prate ekoloske podatke u realnom vremenu, $to otezava dobijanje
ta¢nih inputa.

3. Ogranicena svest menadZmenta: Posmatranje ekoloskih troskova kao fiksnih i
neizbeznih stavki, umesto kao prostora za optimizaciju i ustede.

4. Potreba za digitalnom integracijom: Neophodnost povezivanja EMA sa tehnolo-
gijama vestacke inteligencije (AI) i interneta stvari (IoT) za automatsko pracenje
emisija i potro$nje resursa (Li, et al., 2025).

8. Zakljucak

Sveobuhvatna meta-analiza 45 empirijskih i teorijskih studija, upotpunjena detaljnom
razradom ISO 14051 standarda i finansijskom simulacijom, nedvosmisleno potvrduje da
ekolosko upravljacko racunovodstvo (EMA) predstavlja bazi¢ni stub uspesne zelene tran-
zicije savremenih preduzeca. Klju¢ni i autenti¢ni zaklju¢ak ovog rada jeste da uspeh eko-
loske transformacije ne zavisi od spoljasnjeg deklarativnog usvajanja »zelenih retorika, ve¢
od duboke interne integracije ekoloskih indikatora u primarne sisteme dono$enja odluka.

Preduzeca koja posmatraju ekolosku odrzivost iskljucivo kroz formu eksternog izvesta-
vanja (zeleni marketing) trpe znacajne oportunitetne troskove. Nasuprot njima, organiza-
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cije koje usvoje EMA (posebno kroz modele poput obracuna tro$kova tokova materijala
- MFCA) uspevaju da transformisu ekoloska ograni¢enja u dugoro¢ne ekonomske $anse i
ostvare opipljivu konkurentsku prednost na bazi eko-efikasnosti.

Buducdi pravci razvoja ove oblasti neminovno su povezani sa digitalizacijom. Integracija
EMA sa sistemima vestacke inteligencije i pametnim senzorima omoguciée automatizaci-
ju prikupljanja ekoloskih podataka u realnom vremenu. To ée radikalno smanjiti admini-
strativno opterecenje i eliminisati organizacione barijere izmedu finansijskog i ekoloskog
sektora, ¢ime Ce se postaviti ¢vrst temelj za odrzivu ekonomiju buduénosti.
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